
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ
ŀƳ нсΦнΦнлнр ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǿŀŎƘŜΣ {ƛŜƎŦǊƛŜŘǇƭŀǘȊ

/ǳōŀ ς ƪŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ǿŜǊǘΚ
.ƛƭŘŜǊǾƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ wƻǎŀ wƻǎƛƴǎƪƛ

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ CǊŜǳƴŘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп

{Ŝƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπ9ǇƛŘŜƳƛŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ /ǳōŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ ²Ŝƭǘ ǾǀƭƭƛƎ ŀōƎŜǎŎƘƻǘǘŜǘ ƘŀǘǘŜΣ ƪŅƳǇŦǘ Řŀǎ
[ŀƴŘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘƛƭƭǎǘŀƴŘ ƘŜǊŀǳǎȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ LƳƳŜǊ ǀŦǘŜǊ ǾŜǊπ
ǿǸǎǘŜƴ IǳǊǊƛƪŀƴǎ ǳƴŘ 9ǊŘōŜōŜƴ ƎŀƴȊŜ [ŀƴŘǎǘǊƛŎƘŜΣ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛπ
ǘǳŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘΦ ±ƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜΣ ƳŜƛǎǘŜƴǎ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ Řŀǎ [ŀƴŘΦ 5ƛŜ сл WŀƘǊŜ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ .ƭƻŎƪŀŘŜ
ŘǊǸŎƪǘ /ǳōŀ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ŘƛŜ [ǳŦǘ ŀōΦ /ǳōŀ ŘǳǊŎƘƭŜōǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜ YǊƛǎŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ƻǿƧŜǘǳƴƛƻƴΦ

wƻǎŀ wƻǎƛƴǎƪƛ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ
Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ αIǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ /ǳπ
ōŀπ IƛƭŦŜά ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜǎǳŎƘŜ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘπ
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛπ
ƎƛǀǎŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ƛƴ IŀǾŀƴƴŀπ/ŜƴǘǊƻΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭπ
ŦŅƭǘƛƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀƴ IƛƭŦǎōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ǊƛŎƘǘŜǘΣ Ŝƛƴ
[ŀƴŘǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ нлл ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴΦ

Lƴ tƛƴŀǊ ŘŜƭ wƛƻ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ
YǳƴǎǘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DŀƭŜǊƛŜ
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƛŜǊǿƻƘƭΦ 9ƛƴ

.ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜƴƻǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ Ǿƻƴ ±ƛƴƛŀƭŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻǾƛƴȊƛŀƭƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ мллл .ŜǘǘŜƴ Ǌǳƴπ
ŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ tƛƴŀǊ ŘŜƭ wƛƻ ŀōΦ

½ǳǊǸŎƪ ƛƴ IŀǾŀƴƴŀ ǘŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ YǳƴǎǘǎȊŜƴŜ
ŘŜǊ мрΦ IŀǾŀƴƴŀπ.ƛŜƴƴŀƭŜ ς ŜƛƴŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ aŀǊǎŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛπ
ǎŎƘŜ .ƭƻŎƪŀŘŜΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ уƪƳ ƭŀƴƎŜƴ aŀƭŜŎƻƴ
ōƛǎ ȊǳǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀŦǘ ȊƛŜƘǘΦ

¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ wŜƛǎŜƭǳǎǘƛƎŜ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ
ŘŀōŜƛΗ

/ǳōŀ ς ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ǿŜǊǘΗ

wƻǎŀ wƻǎƛƴǎƪƛΣ YǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛƪŜǊƛƴΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ
ŘŜǎ .ŀǳŜǊƴƘŀǳǎπaǳǎŜǳƳǎΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ wƻǎŀ[ǳȄ /ƭǳōǎ
.ƛŜƭŜŦŜƭŘΣ ƛƳ YǊŜƛǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ [LbY9b ƛƴ .ƛŜƭŜŦŜƭŘ

9ƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ
wƻǎŀ [ǳȄŜƳōǳǊƎπ/ƭǳōǎ .ƛŜƭŜŦŜƭŘ


